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หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 2545 กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลวังไผ่พัฒนา ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นท่ีดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ี ก.จ.จ., 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณีกำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่      
มีความประสงค์ จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ก็
ให้กระทำได้ ท้ังนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ ท่ีจะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีก.จ.จ., ก.ท.จ. และ          
ก.อบต.แล้วแต่กรณีกำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล   
วังไผ่พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลวังไผ่ สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดย ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. และ
ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณี ร่วมกับ องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
วังไผ่ต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 2545 กำหนดให้ 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำ
แผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ นั้น  
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ อำเภอเมืองชุมพร จังหวัด
ชุมพร จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่เป็นเครื่องมือ  ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ ใน
การปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ส่วนที่ 1 :  หลักการและเหตุผล 



ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตรากำลัง               
   

                                           โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ 
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ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับ ต้น) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับ ต้น) 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

     -   งานบริหารทั่วไป 
     -   งานนโยบายและแผน 
     -   งานกฎหมาย และคดี 
     -   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     -   งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

       -   งานการเงินและบญัช ี
       -   งานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
       -   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

       -   งานก่อสร้าง 
       -   งานประสานสาธารณูปโภค 



 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                   
 
 
 
 

        
 

 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับ ต้น) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับ ต้น) 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

พนักงานส่วนตำบล 
-  นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
-  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
-  นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
-  นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
-  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
-  ครู (คศ.1) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ดูแลเด็ก(1) 
-  พนักงานขับรถยนต์  (1) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

พนักงานส่วนตำบล 
-  นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) (1) 
-  นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) 
-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนายชา่งโยธา  (1) 
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           อัตรากำลังที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมลูพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ ประจำปีงบประมาณ 2563 

 

ลำดับที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 

1 นายอริยะ  ชูกล่ิน นักบริหารงานท้องถิ่น/ปลัดอบต. ต้น 30,790.-  

2 นางสาววิไลลักษณ์  เสวก นักบริหารงานท้องถิ่น/รองปลัดอบต. ต้น 31,880.-  

 สำนักงานปลัด     

3 นางสาวมนัสนันท์  ศรีสุวรรณ์ อำนวยการท้องถิ่น/หัวหน้าสำนักปลัดอบต. ต้น 31,880.-  

4 นางจุรีรัตน์  ฤทธิแผลง นักทรัพยากรบุคคล ชก. 29,110.-  

5 นางสาวอุมาภรณ์  ปิติชาญ นักวิชาการศึกษา ชก. 29,110.-  

6 นางสาวสิริลักษณ์  รอดนาโพธิ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. 25,470.-  

7 ว่าง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. -  

8 นายพลวัฒน์  เดชารัตน์ นิติกร ปก. 16,600.-  

9 นางสาวปิยาภรณ์  เสาวรส เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 19,200.-  

10 นางจำรูญ  ผลมูล ครู คศ.1 23,880.-  

11 นางสาวเพียงจิต  จิตดี ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - 10,960.- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

12 นายประสงค์  รัตนภักดี พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) - 11,370.- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 กองคลัง     

13 นางธมลวรรณ  นันทะเสน อำนวยการท้องถิ่น/ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 33,560.-  

14 นางดวงสมร  ธารสุวรรณ์ นักวิชาการคลัง ชก. 25,470.-  

15 นางสาวดุสิตา  รัตนกุล นักวิชาการพัสดุ ปก. 15,060.-  

16 นางนุตประวีณ์  วงษ์ขยาย เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 31,260.-  

17 นางบุญศิตา  ขาวเมืองน้อย ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 14,020.- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

18 นางสาวนวลสิริ  เพชรกำเนิด ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี - 11,000.- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 กองช่าง     

19 นายทรงยศ  ทองนวล อำนวยการท้องถิ่น/ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 31,880.-  

20 นายภินันทศักดิ์  คชรัตน์ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 9,400.- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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5 
อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ได้
กำหนดอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล ไว้ดังนี้ 
  มาตรา 66  องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าท่ีในการพัฒนาตำบลท้ังในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม 
  มาตรา 67  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าท่ีต้องทำในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและส่ิง

ปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
(8) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร 
มาตรา 68  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขต

องค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 
(1) ให้มีน้ำเพื่ออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
(3) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(4) ให้มีและบำรุงท่ีประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองและดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(10)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12   การท่องเท่ียว 
(13)  การผังเมือง          
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การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  จากภารกิจและอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่และการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี
ของส่วนราชการต่างๆ ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่กำหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน         
ท้ังในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนตำบลและ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ไม่มีคุณธรรม
จริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและ
ประชาชนผู้มารับบริการ  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ได้วิเคราะห์เป็น  3  ส่วน ดังนี้ 
  1)  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
   จุดแข็ง 

a. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ีและภูมิลำเนาใกล้เคียงกับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังไผ่ 

b. มีระดับความรู้ต้ังแต่ปริญญาตรี 
c. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
d. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
e. มีประสบการณ์ในการทำงานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จุดอ่อน 
f. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจขององค์การ

บริหารส่วนตำบลวังไผ่ 
g. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
h. มีภาระหนี้สิน 
i. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

2) การวิเคราะห์ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
j. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งตำแหน่ง 
k. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่าท่ีกำหนดในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
จุดอ่อน 
l. การบรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน

อัตรากำลัง 3 ปี 
m. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าท่ีตามท่ีกำหนดในมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง ทำให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
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3) การวิเคราะห์องค์กร 
จุดแข็ง 
n. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ ทำให้รู้สภาพพื้นท่ี 

ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
o. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในระดับปริญญาตรี/

ปริญญาโทเพิ่มมากขึ้น 
p. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานพนักงานส่วนตำบลด้วยกัน และระหว่างชุมชน 
จุดอ่อน 
q. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานได้ไม่เต็มท่ี หรือขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน 
r. มีงบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จำนวนประชากร และภารกิจ 

 
s. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ

ดำเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก          
t. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน  
u. มีพื้นท่ีในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ

หรือไม่มี 
v. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่

เพียงพอ 
จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว  พนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลวังไผ่  จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ท้ังทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรม
จริยธรรมท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน  เพื่อให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยท่ัวกัน 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้าง
ปัจจุบัน

 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่  จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำ
หน้าท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต่งต้ัง  การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดับตำแหน่ง 
การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
วังไผ่ ท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายก อปท. 

 
ผู้บริหารหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 
   “ภายในปี 2564  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  
มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายก อปท ผู้บริหารหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



10 
 

 
 
 
 

   2.1 เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่   ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังไผ่ 
  2.3 เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังไผ่ 
 

 
 
 
 

 
3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ ประกอบด้วย  พนักงาน ส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
 
3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ทุกคน ท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 : วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 3 : เป้าหมาย 
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ข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แต่งต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
   - นายก อปท.    เป็นประธานกรรมการ 
   - ปลัด อปท.    เป็นกรรมการ 
   - รองปลัด อปท.    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อำนวยการกองคลัง   เป็นกรรมการ 
   - ผู้อำนวยการกองช่าง   เป็นกรรมการ 
   - หัวหน้าสำนักปลัด   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   - นักทรัพยากรบุคคล   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  2)  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 
  3) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.2  การดำเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลท่ีสมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 
 

4.3  การติดตามและประเมินผล 
  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและกำหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว

ส่วนที่ 4 : ขั้นตอนการดำเนินงาน 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
1.1  แต่งต้ังคณะทำงาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
1.3  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

สิ้นสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
         

การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น  หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 
 
        

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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 5.1  หลักสูตรการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.2  วิธีการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ จะดำเนินการเอง  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงาน

โดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  นอกจากนี้  
องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ จะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและดำเนินการร่วมกับเอกชน เช่น             
ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ  หรือ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ เป็นผู้ดำเนินการและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย 
หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 

ส่วนที่ 5 : หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 



รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล 
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มท่ี โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง สมาชิกสภาอบต. ผู้บริหาร และประชาชน               
ได้มีโอกาสทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มี
โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้คำปรึกษา  
   และอื่น ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ 
   ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ 
   หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 
 
- ดำเนินการเองหรือร่วมกับ 
  หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ  
  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

 
 
 
 
 
 
   
 
 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

 
 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

 

งบอบต.วังไผ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบอบต.วังไผ่ หรือ
ได้รับจาก สถ. 

 
 
 

งบ อบต.วังไผ่ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อใหพ้นักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลวังไผ่ 
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับ 
การพัฒนาภายในระยะเวลา  
3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม            
ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้คำปรึกษา 
   และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ 
   ลงโทษ 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

 

งบ อบต.วังไผ่  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อใหพ้นักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลวังไผ่ 
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับ 
การพัฒนาภายในระยะเวลา 
3 ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน            
ในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน                  
และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้คำปรึกษา    
   และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน และ 
    สถานท่ีบริการประชาชน 

 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

 

งบ อบต.วังไผ่  
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บัญชีการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  2564 - 2566 
 

ที่ โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

พนักงานส่วนตำบล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

1 โครงการจัดอบรม สัมมนาศึกษาดูงาน 
แก่ผู้บริหาร/ผู้นำชุมชน/กลุ่มองค์กร/ 
บุคลากรทางการศึกษา/สมาชิกอบต.วังไผ ่

-  เพ่ือพัฒนาประสิทธิ 
ภาพของบุคลากรใน
ท้องถ่ิน/ตำบลในการ
ปฏิบัติงาน 

- ผู้บริหาร ผู้นำอบรม 
สัมมนา 

50,000.- ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

 

- บุคลากรมีความสามคัคีกัน และ
มีประสิทธิภาพในการทำงาน 

สำนักงานปลัดฯ 

2 โครงการจัดสง่บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามภารกิจถ่ายโอนและสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 

-  เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของ
บุคลากรเพ่ือรองรับ
ภารกิจถ่ายโอน 

- บุคลากรในสังกัด 
 

50,000.- ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

 

- บุคลากรพัฒนาความรู้ 
ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน 

สำนักงานปลัดฯ 

3 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรมแก่
ผู้บริหารพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง 

-  เพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคคลใน
หน่วยงาน 

-  คณะผู้บริหาร 
-  พนักงานส่วนตำบล 
-  พนักงานจ้าง 
-  สมาชิกสภาอบต. 

20,000.- ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

 

- บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนและดำเนินชีวิต
ได้อย่างปกติสุข 

สำนักงานปลัดฯ 

4 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม ผู้บรหิาร /
สมาชิกสภาอบต. 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

-  เพ่ือพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงาน
ของผู้บริหาร 

- คณะผู้บริหาร/ 
  สมาชิกสภาอบต. 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการ
ทำงานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก             
ที่ดำเนินการ 

5 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพ่ือพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

-  พนักงาน/ลูกจ้าง            
ในระดับปฏิบัติการ           
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

 

-  มีความรู้และปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก        
ที่ดำเนินการ 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2.  การสัมภาษณ์ ผู้ ท่ี เกี่ ยวข้องเช่น   ผู้บั ง คับบัญชา หัวหน้ างาน  เพื่ อนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นท่ีเป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี        
ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่สามารถ
ปรับเปล่ียนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ชุมพร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความ
จำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 

------------------------------------------- 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 6 : การติดตามและประเมินผล 

ส่วนที่ 7 : บทสรุป 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


